NAVRH PROJEKTU RIADENIA
A ROZVOJA SKOLY

na obdobie rokov 2026 —- 2031

Materska $kola Caiia

Skolska 12, 044 14 Catia

Uchidzacka o funkciu riaditePky Skoly: Mgr. Petronela Vargova

Vyberové konanie na obsadenie funkcie riaditel’ky Materskej Skoly Caiia

Catia, jin 2026



OBSAH

1. Uvod
1.1 Vychodiska pre spracovanie koncepcie
2. Charakteristika Skoly a analyza su¢asného stavu
2.1 Charakteristika §koly
2.2 Analyza su¢asného stavu Skoly
2.3 SWOT analyza Skoly
3. Vizia skoly a strategické smerovanie rozvoja
3.1 Vizia skoly
3.2 Poslanie skoly
4. Strategické ciele rozvoja $koly na obdobie 2026 — 2031
4.1 Strategicky ciel &. 1 - Vybudovat’ z Materskej $koly Catia centrum zdravej
adaptacie deti
4.2 Strategicky ciefl &. 2 - Posilfiovat’ partnerstvo §koly a rodiny ako zaklad (ispesného
rozvoja diet'at’a
4.3 Strategicky ciel ¢. 3 - Stabilny, motivovany a odborne rastici tim zamestnancov
4.4 Strategicky ciel &. 4 - Rozvijat’ inkluzivne, bezpecné a podnetné prostredie
re$pektujtice individualne potreby vietkych deti
4.5 Strategicky ciel’ &. 5 - Efektivne riadend a rozvijajica sa Skola
5. Zdroje a podmienky realizacie koncepcie
5.1 Zdroje a podmienky realizacie koncepcie
5.2 Predpokladané externé zdroje financovania
6. Hodnotenie plnenia koncepcie
6.1 Hodnotenie po 1. roku realizacie (2026 — 2027)
6.2 Hodnotenie po 3. roku realizacie (2028 —2029)
6.3 Hodnotenie po 5. roku realizicie (2030 — 2031)
6.4 Ukazovatele uspesnosti
7. Zaver



1. Uvod

Materska Skola predstavuje pre dieta prvé vyznamné prostredie mimo rodiny. Je miestom,
kde si dieta vytvara vztahy, ziskava prvé skisenosti so spoluZitim v kolektive, u¢i sa
samostatnosti a buduje zaklady pre d’alSie vzdelavanie i Zivot v spoloCnosti. Kvalita
predprimarneho vzdeldvania preto vyznamne ovplyviuje nielen Skolskdl pripravenost
diet’at’a, ale aj jeho emocionalnu pohodu, sebaddveru a vzt'ah k uceniu.

Materskd $kola Caita ma dlhorodnii tradiciu, stabilné personilne zézemie, kvalitné
materialno-technické vybavenie a vyznamné postavenie v Zivote obce. Sucasne viak stoji
pred novymi vyzvami, ktoré prindSaji meniace sa potreby detf, rodin i spolo¢nosti. Rastie
potreba individudlneho pristupu k defom, podpory inkluzivneho vzdeldvania, kvalitnej
komunikicie s rodinou a vytvéarania prostredia, v ktorom sa kaZzdé dieta citi bezpecne, prijate
a reSpektované.

Predkladana koncepcia rozvoja koly na obdobie rokov 2026 — 2031 vychadza z analyzy
sti¢asného stavu 3koly, jej silnych stranok, potrieb deti, zamestnancov a rodi¢ov, ako aj zo
strategickych cielov predprimameho vzdeldvania v Slovenskej republike. Jej zdkladnou
myglienkou je vytvorit z Materskej §koly Caila odbome reipektovani a vyhladédvani
materski §kolu, ktord bude postavena na principoch bezpedia, spoluprice, profesionality a
reSpektu k individudlnym potrebam kazdého diet'ata.

Nosnym pilierom rozvoja $koly bude budovanie kultiry zdravej adaptacie. Som presvedcena,
Ze Gispe$na adaptacia dietata predstavuje zaklad jeho d’alSicho fungovania v materskej Skole
a vyznamne ovplyviiuje jeho vztah k vzdelavaniu, rovesnikom i autoritam. Zdrava adapticia
viak nie je iba otazkou prvych dni v materskej Skole. Je vysledkom kvalitnej spoluprace
medzi $kolou, rodinou a pedagogickymi zamestnancami, ktori spolo¢ne vytvaraji bezpecné a
podnetné prostredie pre rozvoj dietat’a.

Viziou Materskej ¥koly Catia je stat’ sa modernou, inkluzivnou a rodinne orientovanou
materskou Skolou, ktora poskytuje kvalitné predprimame vzdelavanie, podporuje profesijny
rast svojich zamestnancov a aktivne spolupracuje s rodinou, zriadovatelom i komunitou
obce.

MS Caiia — materska §kola, kde sa kazdé diet’a méZe citit’ bezpene uZ od prvého diia.

Tato vizia bude zakladnym vychodiskom vSetkych strategickych cielov a rozvojovych aktivit
Skoly v nasledujicich piatich rokoch.



1.1 Vychodiska pre spracovanie koncepcie

Predkladand koncepcia rozvoja Materskej $koly Caiia na obdobie rokov 2026 — 2031 bola
spracovana na zaklade analyzy aktudlneho stavu $koly, jej potrieb a rozvojovych moZnosti,
pri¢om vychddza najmi z nasledovnych legislativaych a odbornych dokumentov:

e zikon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich
predpisov,

e zikon &. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
v zneni neskorSich predpisov,

e zikon &. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v $kolstve a §kolskej samospréve v zneni
neskorSich predpisov,

e zikon ¢&. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kél, strednych kol a Skolskych

zariadeni v zneni neskorSich predpisov,

zékon &. 321/2025 Z. z. o 8kolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov,

vyhlaska Ministerstva 8kolstva SR €. 541/2021 Z. z. o materskej Skole,

Statny vzdeldvaci program pre predprimarne vzdelévanie,

Sprievodca $kolskym rokom vydavany Ministerstvom Skolstva, vyskumu, vyvoja a

mladeZe SR,

e Plan uplatiiovania Standardov dodrZiavania zékazu segregicie vo vychove a
vzdelavani Materskej $koly Catia,
Skolsky vzdelavaci program Materskej Skoly Caiia,
Spravy o vychovno-vzdelavacej &innosti, jej vysledkoch a podmienkach Materskej
Skoly Catia za predchadzajice kolské roky,

e zverejnené dokumenty, rozpodty, strategické materidly a informdacie dostupné na
webovom sidle Materskej §koly Catia a obce Cana.

Pri tvorbe koncepcie boli zaroveii zohladnené aktudlne poznatky z oblasti predprimarnej
pedagogiky, vyvinovej psycholégie, inkluzivneho vzdelédvania, zdravej adaptacie deti na
materski $kolu a spoluprace Skoly s rodinou.

2. Charakteristika Skoly a analyza stucasného stavu

2.1 Charakteristika Skoly

Materska $kola Caiia je materskou §kolou s pravnou subjektivitou, ktorej zriadovatel'om je
obec Catia. V kolskom roku 2025/2026 zabezpetuje predprimarne vzdelavanie pre 138 deti
v Osmich triedach, pri¢om sadastou ¥koly je aj elokované pracovisko na Jesennej ulici.
Stcast'ou Skoly je vlastna $kolska jedalen.

Vychovno-vzdelavaci proces zabezpeduje kvalifikovany pedagogicky kolektiv doplneny
pedagogickym asistentom. Celkovy pocet zamestnancov §koly je 27. Skola disponuje
kvalitnym materidlno-technickym vybavenim, interaktivnymi technolégiami vo vietkych
triedach, multifunkénou miestnostou a rozsiahlym $kolskym arealom.



Materska Skola sa aktivne zapaja do spolofenského Zivota obce, spolupracuje s rodiCmi,
miestnymi organizaciami, zdkladnou Skolou a d’al§imi partnermi. DdleZitou stcastou Zivota
Skoly st kultame, environmentilne a komunitné aktivity, ktoré podporuju pozitivny vztah
deti k regiénu, tradicidm a okolitému prostrediu.

2.2 Analyza sicasného stavu Skoly

Silné stranky Skoly

Materska Skola disponuje viacerymi predpokladmi pre svoj dal$i rozvoj. Medzi
najvyznamnejSie patri stabilny a kvalifikovany pedagogicky kolektiv so zaujmom o d’alSie
vzdeldvanie, kvalitné materidlno-technické vybavenie, dobra spolupraca so zriadovatelom a
aktivne fungujtce rodi¢ovské zdruZenie. Pozitivom je tieZ vlastna Skolska jedalefl a priazniva
poloha Skoly.

Vyznamnym potencidlom $koly je otvorenost’ pedagogickych zamestnancov vo€i inovaciam
a ich ochota zapdjat’ sa do d’alSieho profesijného rozvoja.

Vyzvy a rozvojové potreby

Analyza st¢asného stavu zaroveii poukazuje na niekolko oblasti, ktorym bude potrebné v
nasledujucich rokoch venovat’ zvySent pozornost’.

Prvou je systematickd podpora adaptaéného procesu deti a ich rodin. Rastiice niroky na
individualiziciu vzdelivania a meniace sa potreby rodin vytvaraji priestor na budovanie
jednotného adaptaéného systému $koly.

Druhou vyznamnou vyzvou je rozvoj inkluzivneho prostredia a podpora deti s ré6znorodymi
potrebami. Vzhl'adom na legislativne zmeny a spolo¢ensky vyvoj bude potrebné pokracovat’
v budovani prostredia zaloZeného na rovnosti prileZitosti, reSpekte a spolupraci.

Priestor na rozvoj existuje aj v oblasti spoluprice s rodinou. Modernd materska Skola uz nie
je iba poskytovatel'om vzdelavania, ale partnerom rodiny pri vychove a rozvoji dietat’a.

Z pohladu riadenia $koly bude potrebné podporovat’ profesijny rast zamestnancov,
posiliiovat’ systém interného zdiePania sklsenosti a vytvarat podmienky pre dlhodobd
motivaciu pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov.

V oblasti materidlno-technického zabezpedenia bude potrebné postupne riesit' obnovu
vybranych ¢asti budovy a pokradovat’ v modernizacii viutorného aj vonkajSieho prostredia
Skoly.

Délezitou tlohou vedenia Skoly bude tieZ aktivnej$ie vyuZivanie projektovych a grantovych
prileZitosti s cielom ziskavat dodatoéné zdroje na rozvoj Skoly bez neprimeraného
zat'aZovania rozpoctu zriad'ovatela.



2.3 SWOT analyza §koly

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Stabilny a kvalifikovany pedagogicky kolektiv

Nedostato¢ne rozpracovany systém adaptacného
procesu deti a rodin

Zaujem zamestnancov o d’alSie vzdelavanie

Obmedzené vyuzivanie grantovych a
projektovych prilezitosti

Dobra spolupraca so zriad'ovatelom

Potreba systematickej podpory zacinajlicich
pedagogickych zamestnancov

Vlastna skolska jedalen

Potreba rozvoja internej komunikécie a
zdiel'ania dobrej praxe

Kvalitné materialno-technické vybavenie a
digitalne technologie

Potreba postupnej obnovy &asti budovy a
exteriéru

Aktivne rodi¢ovské zdruZenie

Chybajica jasna odborna profilacia Skoly

Dilhoro¢na tradicia a dobré meno $koly v obci

NiZ§ia znalost’ cudzich jazykov u
pedagogickych zamestnancov

Bohata spolupraca s miestnou komunitou

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

Profilovanie $koly ako centra zdravej adapticie

Pokles poétu deti v predikolskom veku v
buducich rokoch

Rozvoj partnerstva Skoly a rodiny

Rozsirovanie materskych §kol v blizkom okoli

Vyuzivanie grantovych a projektovych vyziev

Rastiice naroky na individualizaciu vzdeldvania

Rozvoj inkluzivneho vzdelavania a podpornych
opatreni

Nedostatok finan¢nych zdrojov na profesijny
rozvoj a odmertiovanie

Budovanie inkluzivnej kultary Skoly a
vytvaranie prileZitosti na spolupracu deti z
rdznorodého socialneho a kultimeho prostredia

Zvysujuci sa poCet deti vyZadujucich podporné
opatrenia

Prehlbovanie spoluprice so ZS, CPPP a
odbornikmi

Riziko vyhorenia pedagogickych zamestnancov

Zapajanie rodi¢ov do Zivota Skoly

Komunikaéné bariéry medzi §kolou a rodinou

Budovanie modernej identity §koly

Legislativne zmeny a rast administrativnej
zataze




Niéro¢nost’ zavadzania inkluzivnych opatreni do
praxe

3. Vizia §koly a strategické smerovanie rozvoja

3.1 Vizia skoly

Materskd $kola Caiia bude do roku 2031 odborne respektovanou a vyhl'adivanou materskou
Skolou, ktord vytvira bezpené prostredie pre zdravy rozvoj kazdého dietata, podporuje
profesijny rast svojich zamestnancov a buduje partnerstvo medzi Skolou, rodinou a
komunitou.

Ambiciou Skoly je stat’ sa prirodzenym centrom zdravej adapticie deti na predprimarne
vzdelavanie, miestom, kde sa kazdé dieta citi prijaté, re$pektované a bezpecne sprevadzané
na svojej ceste k samostatnosti a §kolskej pripravenosti.

Vizia gkoly vychddza z presved&enia, Ze kvalitnd materskd $kola nevzdeldva iba dieta, ale
vytvara podmienky pre spolupracu vsetkych, ktori sa podielaju na jeho vychove a rozvoji.
Preto bude rozvoj $koly postaveny na principoch bezpedia, reSpektu, spoluprace,
profesionality a inkluzie.

MS Caiia — materska §kola, kde sa kazdé dieta mdZe citit’ bezpeéne uZ od prvého diia.

3.2 Poslanie Skoly

Poslanim Materskej $koly Cafia je poskytovat kvalitné predprimére vzdelavanie, ktoré
reSpektuje individualne potreby, schopnosti a tempo vyvinu kazdého diet'at’a.

Skola vytvara podmienky pre harmonicky rozvoj osobnosti dietata, podporuje jeho
emocionalnu pohodu, socidlne vztahy, samostatnost’, tvorivost’ a pripravenost’ na vstup do
zékladnej Skoly. SuCasne buduje prosiredie zaloZzené na vzijomnej ddvere, otvorenej
komunikacii a partnerstve s rodinou.

Vyznamnou stastou poslania $koly je podpora zdravej adapticie deti, rozvoj inkluzivnej
kultary Skoly, profesijny rast zamestnancov a aktivna spolupraca s komunitou obce.

4. Strategické ciele rozvoja Skoly na obdobie 2026 — 2031

Na zaklade analyzy sti¢asného stavu $koly boli stanovené nasledovné strategické ciele:
1. Vybudovat’ z Materskej $koly Caiia centrum zdravej adaptacie deti.

2. Posilitovat’ partnerstve $koly a rodiny ako ziklad GspeSného rozvoja diet’at’a.



3. Podporovat’ profesijny rast, motiviciu a stabilitu pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov.

4. Rozvijat’ inkluzivne, bezpetné a podnetné prostredie reSpektujice individualne
potreby vietkych deti.

5. Budovat’ moderni, finanéne udriatePna a otvorenii materskii $kolu pripraveni
reagovat’ na meniace sa potreby spolo&nosti.

4.1 Strategicky cieP €. 1

Vybudovat’ z Materskej $koly Cafia centrum zdravej adaptacie deti

Uspesnd adapticia dietata na materski ¥kolu patri medzi najvyznamncjsie faktory
ovplyviiujuce jeho dalfie fungovanie v predprimirmom vzdelavani. Spdsob, akym dieta
preZije vstup do materskej 8koly, vyznamne ovplyviiuje jeho pocit bezpedia, doveru vodi
pedagogickym zamestnancom, vzt'ahy s rovesnikmi, ochotu spolupracovat’ a celkovy vztah
ku vzdeldvaniu.

Cielom $koly je vytvorit jednotny adaptaény systém zaloZeny na spolupraci pedagogickych
zamestnancov, rodi¢ov a odbornych partnerov, ktory bude podporovat’ bezpeéné zadlenenie
kazdého diet'at’a do prostredia materskej skoly.

Etapa I - Vytvorenie zdkladov (2026 — 2027)
Vypracovanie §kolského adapta¢ného programu

V spolupraci s pedagogickymi zamestnancami §koly, metodickym zdruZenim a odbornymi
partnermi vytvorit’ jednotny adaptadny program $koly.

Program bude obsahovat:

predadaptaéné aktivity,

adaptacné postupy,

systém komunikdcie s rodié¢mi,

podporu deti vyZzadujucich zvySenti pozornost,

systém hodnotenia adaptaéného procesu a diagnostiky diet’at’a.

Zavedenie predadaptaénych programov

Realizovat’ pravidelné predadaptatné stretnutia pre novoprijaté deti a ich rodiov formou
navstevy tried, spolo¢nych aktivit, stretnuti s ugitelkami a konzultacii pre rodiGov.

Profesijny rozvoj zamestnancov



Zabezpelit’ vzdelavanie pedagogickych zamestnancov v oblastiach:

adaptacia deti,

vzt'ahova vizba,
emocionalny vyvin dictat’a,
komunikécia s rodi¢mi,
inkluzivne vzdeldvanie.

Vzdelavania budi realizované prostrednictvom NIVAM, CPPP a metodického zdruZenia.
Tvorba adaptaénych materiilov

Vypracovat’ adaptaény manudl pre rodi€ov, informaéné materidly pre novoprijate rodiny a
adaptaéné zaznamové harky pre pedagogickych zamestnancov.

Etapa II - Implementicia a rozvoj (2027 — 2029)
Individudlna podpora podas adaptacie

Zaviest’ systém individuilneho sledovania adaptaéného procesu deti.
Osobitna pozornost’ bude venovana:

vysoko citlivym detom,

detom zo socialne znevyhodneného prostredia,
detom vyuzivajicim podporné opatrenia,
detom s adaptaénymi tazkost’ami.

Na podpore budi spolupracovat’:

triedne uditel’ky,
vedenie §koly,
CPPP,

rodicia.

Adapta&né konzultacie pre rodicov

Zabezpetit moznost’ individudlnych konzultacii pred nastupom dietafa do Skoly aj pocas
adaptac¢ného obdobia.

Pravidelné hodnotenie adaptacného procesu
KaZdoro¢ne realizovat™:

dotazniky spokojnosti rodicov,

hodnotenie adapta¢ného procesu pedagogickymi zamestnancami,
analyzu adaptaénych tazkosti deti,

navrhy opatreni na zlepSenie.



Etapa III - Profilicia §koly a zdiePanie dobrej praxe (2029 — 2031)
Budovanie odbornej profilicie $koly

Postupne budovat identitu Materskej ¥koly Caila ako $koly zdravej adapticie
prostrednictvom prezentacie vysledkov skoly, spoluprace s odbornymi partnermi a zdielania
dobrej praxe.

Metodicky den zdravej adaptacie

Po vyhodnoteni prvych rokov fungovania adapta¢ného programu zorganizovat metodicky
defi pre pedagogickych zamestnancov materskych $kol z regionu.

Ciel'om bude:

e prezentovat overené adaptaCné postupy,
e zdiel'at’ skisenosti Skoly,
e podporovat odbornt diskusiu o adaptacii deti.

Ocakavany stav v roku 2031

jednotny adaptaény program realizovany vo vietkych triedach skoly,

funkény systém spoluprace s rodinou pocas adaptacie,

vys8ia spokojnost’ rodiCov s adaptaénym procesom,

pedagogicki zamestnanci vySkoleni v oblasti adaptacie a komunikéacie s rodinou,
pravidelné vyhodnocovanie adaptacného procesu,

Materska kola Cafia je vnimana ako priklad dobrej praxe v oblasti zdravej adaptacie
deti.

4.2 Strategicky ciel’ ¢. 2

Posiliiovat’ partnerstvo $koly a rodiny ako zaklad tispeSného rozvoja
diet’at’a

Rodina predstavuje najvyznamnejsie prostredie v Zivote dietat’a. Uspeiny rozvoj diet’ata je
vysledkom spoluprace §koly a rodiny zaloZzenej na dovere, vzdjomnom reSpekte a otvorenej

komunikacii.

Ciefom $koly je vytvarat’ prostredie, v ktorom sa rodifia stavaji prirodzenymi partnermi
Skoly a aktivne sa podiel'aji na podpore rozvoja svojich deti.

Etapa I — Vytvorenie zikladov partnerstva (2026 — 2027)

Nastavenie systému komunikacie s rodinou

Vytvorit' jednotny systém komunikacie medzi Skolou a rodinou prostrednictvom:



e pravidelnych rodi¢ovskych konzulticii,
e informacnych stretnuti,
e digitalnej platformy EduPage.

Pri zavadzani digitdlnej komunikédcie bude osobitny déraz kladeny na ochranu stikromia deti,
bezpetné spractivanie osobnych udajov a zodpovedné zdiel'anie fotografii a informacii.

Zavedenie systému spiitnej vizby

Pravidelne ziskavat’ spitnii vizbu od rodifov a vyuZivat' ju pri planovani d’alSieho rozvoja
skoly.

Etapa II — Rozvoj rodi¢ovskych kompetencii (2027 — 2029)
Rodi¢ovsk4 akadémia MS Caiia
Vytvorit’ pravidelny vzdelavaci program pre rodi¢ov zamerany na témy:

zdravé adapticia,

Skolska pripravenost’,
emocionalny vyvin dietat’a,
podpora samostatnosti,
digitalna bezpetnost’ deti,
komunikacia s det'mi.

Na realizacii budu spolupracovat’:

pedagogicki zamestnanci $koly,
CPPP,

NIVAM,

externi odbornici.

Podpora aktivnej spoluprice rodiny a Skoly

Podporovat’ zapdjanie rodi¢ov do Zivota Skoly prostrednictvom spolo¢nych aktivit, podujati a
projektov.

Etapa III — Budovanie $kolskej komunity (2029 — 2031)
Rozvoj komunity Skoly

Budovat’ prostredie, v ktorom sa rodidia, deti a zamestnanci Skoly stivaju suCastou jednej
podporujice] komunity.

Deii partnerstva Skoly a rodiny

Zaviest kaZdoroéné podujatie zamerané na prezenticiu spolotnych aktivit Skoly, deti a
rodi¢ov a posiliiovanie vzt'ahov medzi Skolou a rodinou.



Ocakévany stav v roku 2031

fungujtci systém komunikécie $koly a rodiny,

stabilne vyuZivany EduPage,

vysoka informovanost rodi¢ov o diani v Skole,
fungujuca Rodigovska akadémia MS Catia,

vysoka miera dovery medzi §kolou a rodinou,

bezpelné digitalne prostredie re$pektujice stikromie deti,
aktivne zapojenie rodi¢ov do Zivota skoly,

pozitivna a spolupracujiica komunita $koly.

4.3 Strategicky ciel ¢. 3

Stabilny, motivovany a odborne rastuci tim zamestnancov

Kvalita materskej Skoly je priamo zavisla od kvality, stability a motivécie jej zamestnancov.
Ciel'om $koly je vytvorit’ prostredie zaloZené na vzajomnej dovere, spolupraci, odbornom
raste a spravodlivom oceflovani prace zamestnancov.

Etapa I — Nastavenie spoloéného smerovania §koly (2026 — 2027)
Zavedenie metodického zdruZenia

Zriadit metodické zdruZenie ako odborni platformu pre profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov.

Metodické zdruZenie bude zasadat’ minimalne 4 aZ 6-krat ro¢ne a bude sa venovat prioritnym
témam $koly, najma:

zdravej adaptacii,
spolupréci s rodinou,
inklzit,

Skolskej pripravenosti,
diagnostike deti,
vymene dobrej praxe.

Zavedenie systému intern¢ho mentoringu

Vytvorit' systém podpory zad¢inajicich pedagogickych zamestnancov prostrednictvom
skisenejsich kolegyi.

Mentoring bude zamerany na:

e adaptaciu novych zamestnancov,
e pedagogické planovanie,
e vedenie pedagogickej dokumentacie,



o komunikaciu s rodi¢mi,
e rieSenie pedagogickych situacii.

Zavedenie transparentného systému motivacie a ocefiovania

V spolupraci so zriad'ovatelom vytvorit’ jasné a zrozumitel'né kritéria pridelovania osobnych
priplatkov a mimoriadnych odmien.

Systém bude zohl'adiiovat’:

kvalitu pedagogickej prace,

profesijny rozvoj a prenos poznatkov do praxe,
spolupracu v kolektive,

podporu kolegov,

prinos k napiiianiu strategickych cielov Skoly.

Cielom systému nebude ocefiovat’ mnoZstvo absolvovanych vzdeldvani, ale ich reélny prinos
pre deti, rodiny a Skolu.

Etapa II — Rozvoj odbornosti a spoluprice (2027 — 2029)
Zdielanie poznatkov zo vzdelavani

Kazdy pedagogicky zamestnanec, ktory absolvuje externé vzdelavanie, konferenciu alebo
odborny semindr, predstavi ziskané poznatky ostatnym &lenom kolektivu prostrednictvom
metodického zdruZenia.

Cieleny profesijny rozvoj zamestnancov

Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov planovat’ v stilade so strategickymi ciel'mi Skoly.
Prioritné oblasti:

zdrava adaptacia,

komunikicia s rodi¢mi,

inkluzivne vzdelavanie,

podporn¢ opatrenia,

Skolska pripravenost’,
pedagogicka diagnostika.

Na vzdelavani budd spolupracovat’:

NIVAM,

CPPP,

metodické zdruZenie,
externi odbornici.



Etapa III — Budovanie kultiry spoluprice (2029 — 2031)
Posiliiovanie timovej kulttry

Podporovat otvoreni komunikaciu, spolupracu, vzijomny reSpekt a spoluzodpovednost
zamestnancov za rozvoj Skoly.

Vyhodnocovanie spokojnosti zamestnancov
Pravidelne ziskavat’ spdtnt vizbu od zamestnancov a prijimat’ opatrenia podporujice:

pozitivau pracovni klimu,
profesijna spokojnost’,
profesné vystupovanie,
prevenciu syndromu vyhorenia,
stabilitu pracovného kolektivu.

Ocakavany stav v roku 2031

fungujuce metodické zdruZenie,

systém interného mentoringu,

pravidelné zdiel'anie dobrej praxe,

transparentny systém motivacie a ocefiovania,

zamestnanci aktivne zapojeni do profesijného rozvoja skoly,
pozitivna pracovna klima,

stabilny pedagogicky kolektiv podporujtici napliianie vizie gkoly

4.4 Strategicky ciel’ ¢. 4

Rozvijat’ inkluzivne, bezpeéné a podnetné prostredie reSpektujice
individuilne potreby vietkych deti

Materskd Skola Catia dlhodobo vytvara prostredie zaloZené na principoch rovnosti
prileZitosti, reSpektu a prijatia kazdého dietafa. V silade s platnou legislativou, Standardmi
dodrziavania zakazu segregacie vo vychove a vzdelavani a internymi dokumentmi $koly bude
vedenie Skoly pokracovat’ v budovani inkluzivnej kultary §koly.

Ciel'om je vytvarat’ také podmienky, aby kazdé diet'a mohlo naplno rozvijat’ svoj potencial s
ohl'adom na svoje individudlne potreby, schopnosti, socidlne, jazykové a kultirne zdzemie.
Osobitna pozomost’ bude venovana podpore novoprijatych deti a ich rodin, ked’Ze Gspes$na
adaptacia patri medzi zakladné predpoklady socialneho zaclenenia dietat’a.

Etapa I — Poznanie a vyhodnotenie si¢asného stavu (2026 — 2027)

Vyhodnotenie aktualneho stavu inkluzivaych opatreni



V spoluprici s pedagogickymi zamestnancami, Centrom poradenstva a prevencie a d’al$imi
odbornymi partnermi vyhodnotit' aktuilny stav naplfiania Plinu uplatiiovania 3tandardov
dodrZiavania zakazu segregacie.

Identifikacia potrieb deti a rodin

Mapovat’ potreby deti, rodi¢ov a pedagogickych zamestnancov s cielom nastavit d’alSie
kroky rozvoja inkluzivnej kultary $koly.

Profesijny rozvej zamestnancov
Pokragovat’ vo vzdeldvani pedagogickych zamestnancov v oblasti:

inkluzivneho vzdelavania,
podpornych opatreni,

prace s rznorodymi skupinami deti,
komunikacie s rodinou.

Etapa II — Budovanie inkluzivnej kultiry Skoly (2027 —2029)
Podpora spoluprice deti a rodin

Realizovat’ spolo¢né $portové, kultirne, environmentdlne a komunitné aktivity podporujuce
prirodzené vytvaranie vztahov medzi det'mi a budovanie dévery medzi $kolou a rodinami.

Rozvoj podpornych opatreni

V spolupraci s CPPP a odbornymi partnermi priebezne vyhodnocovat’ a rozvijat’ systém
podpormych opatreni podl'a potrieb deti.

Etapa III — Vyhodnotenie a d’alsi rozvoj (2029 — 2031)

Vyhodnotenie inkluzivnej stratégie Skoly

Pravidelne vyhodnocovat’ prijaté opatrenia a aktualizovat’ ich podla potrieb Skoly, deti a
rodin.

ZdiePanie dobrej praxe

Prezentovat’ tGispeS$né priklady inkluzivnej praxe Skoly a spolupracovat s odbornymi
partnermi pri d'alSom rozvoji Skoly.

Odakavany stav v roku 2031

inkluzivna kultra $koly je prirodzenou stucastou kazdodenného Zivota Skoly,
pedagogicki zamestnanci st pripraveni pracovat’ s roznorodymi skupinami deti,
$kola aktivne napliia principy rovnosti prileZitosti a zikazu segregicie,

rodiny déverujt Skole a aktivne spolupracuju na podpore deti,

deti zaZivaji bezpedné, reSpektujlice a podnetné prostredie podporujtce ich rozvoj.



4.5 Strategicky ciel’ & 5

Budovat’ modernd, finanéne udriatel’nd a rozvijajicu sa materski Skolu

Dihodoby rozvoj skoly si vyZaduje zodpovedné hospodarenie, efektivne vyuZivanie
dostupnych finanénych zdrojov a aktivne vyhlad4vanie novych moznosti podpory. Cielom
vedenia Skoly bude vytvérat podmienky pre postupny rozvoj Skoly bez neprimeraného
zataZovania rozpodtu zriad’ovatel'a.

Rozvoj $koly bude zaloZeny na principoch hospodérnosti, transparentnosti, planovania a
VyuZivania externych zdrojov financovania, Délezitou si&ast'ou bude aktivne zapajanie Skoly
do grantovych vyziev, projektovych schém a rozvoj ovych programov.

Strategické priority

efektivne a transparentné hospodarenie koly,

aktivne vyuZivanie grantovych a projektovych prileZitosti,
postupna modernizacia materidlno-technického vybavenia §koly,
podpora digitdlnych technolégii a bezpeénej komunikicie,
rozvoj Skolského arealu a vnfitorného prostredia §koly,
budovanie partnerstiev podporujicich rozvoj §koly.

Implementicia strategického ciel’a &, 5

Efektivne riadena a rozvijajiica sa $kola

Etapa I - Zodpovedné planovanie rozvoja Skoly (2026 —2027)
Analyza materidlno-technického stavu Skoly

V spolupraci so zriad’ovatelom vykonat’ prehl'ad aktualneho stavu budov, exteriéru, uéebnych
pomdcok a technického vybavenia Skoly.

Na zéklade vysledkov vypracovat plén priorit na obdobie nasledujuicich piatich rokov.
Zavedenie systému pldnovania investicii
Vytvorit’ prehlad potrieb Skoly v oblasti:

budov a exteriéru,

ucebnych pomécok,
digitdlnych technoldgii,
bezpecnosti a ochrany zdravia.

Etapa II - Postupna modernizicia Skoly (2027 - 2029)



Modernizacia vniitorného prostredia §koly
Postupne obnovovat”:

e interiérové vybavenie,
e ucebné pomdcky,

o didaktické materialy,
e digitalne vybavenie.

Reozvoj Skolského areilu

V spolupraci so zriadovatel'om, rodi¢mi a partnermi pokradovat’ v rozvoji Skolského dvora a
prirodnych prvkov podporujicich zazitkove ucenie deti.

Podpora projektovej Cinnosti Skoly
Zapajat’ skolu do projektov podporujucich:
environmentalne vzdelavanie,
inklGziu,

profesijny rozvoj zamestnancov,
zdravy zivotny §tyl deti.

Etapa III — Stabilizicia a dlhodoby rozvoj Skoly (2029 - 2031)
Vyhodnocovanie efektivnosti vyuZivania zdrojov

Pravidelne vyhodnocovat’ efektivnost’ investicii a vyuZivania ziskanych zdrojov.
Rozvoj partnerstiev Skoly

Prehlbovat’ spolupracu:

so zriad'ovatel'om,

rodic¢ovskym zdruZenim,

zakladnou skolou,

Centrom poradenstva a prevencie,

NIVAM,
miestnymi organizaciami a partnermi.

Priprava d’alSieho rozvojového obdobia

Na ziklade dosiahnutych vysledkov pripravit’ navrhy d’al§iecho smerovania 8koly po roku
2031.

Ocakavany stav v roku 2031

e kola hospodari efektivne a transparentne,
e existuje dlhodoby plan investicii a rozvoja,



Skola pravidelne vyuZiva externé zdroje financovania,

materialno-technické vybavenie Skoly je postupne modemizované,

Skolsky aredl poskytuje kvalitné podmienky pre vzdelavanie a pobyt deti,

Skola je stabilnym a déveryhodnym partnerom obce, rodin a odbornych ingtiticii,

3.2 Zdroje a podmienky realiz4cie koncepcie

Uspesné realizacia koncepcie rozvoja skoly si vyZaduje vytvorenie personalnych,
organizalnych a finannych podmienok na jej postupné napliianie. Koncepcia je postavena na
principe efektivneho vyuZivania existujlicich zdrojov Skoly, podpore profesijného potencialu
zamestnancov, aktivnej spolupraci so zriadovatelom a systematickom vyuZivani externych

zdrojov financovania.

Najvyznamnejsie opatrenia navrhované v tejto koncepcii nevyZaduiji rozsiahle investicie, ale
su zaloZené predovsetkym na zmenach procesov, organizacie price, profesijnom rozvoji
zamestnancov a efektivnejSom vyuZivani dostupnych zdrojov $koly.

Strategicky ciel’
Centrum zdravej adaptacie deti
Partnerstvo Skoly a rodiny
Stabilny, motivovany a odborne
rastici tim zamestnancov

Inkluzivne a bezpeené prostredie

Efektivne riadend a rozvijajtica
sa Skola

Hlavné zdroje realizicie Finan¢na
narocnost’
Vlastné personélne kapacity Skoly, Nizka

metodické zdruZenie, CPPP, NIVAM

EduPage, pedagogicki zamestnanci, Nizka
CPPP, NIVAM, externi odbornici

Mzdovy fond Skoly, metodické Nizka az
zdruZenie, NIVAM, CPPP stredna
CPPP, NIVAM, odborni partneri, Nizka

podporné opatrenia

Rozpocet koly, obec Catia, grantové  Strednd a
programy, nadécie, externé zdroje vysoka

Predpokladané externé zdroje financovania

Skola bude aktivne spolupracovat’ najmi s:

NIVAM,
zriad’ovatelom,

programom Erasmus+,

Centrom poradenstva a prevencie,



platformou eTwinning,

Nadéciou SPP,

Tesco grantovymi programami,

Envirofondom,

Nadéciou Volkswagen Slovakia,

Nadiciou VUB,

Orange Foundation,

d’al$imi aktudlnymi grantovymi a rozvojovymi schémami.

Osobitna pozornost’ bude venovang projektom podporujicim:

profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov,

medzindrodmi spoluprécu a viymenu dobrej praxe,

rozvoj Skolského aredlu,

environmentalne vzdeldvanie,

digitalnu bezpenost’ deti,

inkluzivne vzdelavanie,

spolupricu 8koly a rodiny.

d’alsie aktualne grantové a roZvojoveé vyzvy,

partnerstva so zriad'ovatel'om, rodi¢ovskym zdruZenim a miestnymi organizaciami.

6. Hodnotenie plnenia koncepcie

Uspesnost realizacie koncepcie bude priebeine vyhodnocovani na zaklade plnenia
strategickych cielov, spitnej vizby rodiCov, zamestnancov a odbornych partnerov ¥koly.
Vysledky hodnotenia budd vyuZivané pri planovani d'aldieho rozvoja skoly a aktualizacii
prijatych opatreni.

Hodnotenie po 1. roku realizicie (2026 - 2027)

vypracovany a schvileny adaptatny program Skoly,

zavedeny systém rodi¢ovskych konzultcii,

zavedeny EduPage,

zriadené metodické zdruZenie,

vytvoreny systém interného mentoringu,

vyhodnoteny stav plnenia Planu uplatiiovania $tandardov zdkazu segregacie.

Hodnotenie po 3. roku realizicie (2028 - 2029)

adaptacny program implementovany vo vietkych triedach Skoly,
fungujuci systém spoluprace skoly a rodiny,

pravidelna ¢innost’ metodického zdruZenia,

realizované odborné vzdelivanie pedagogickych zamestnancov,
pravidelné vyhodnocovanie inkluzivnych opatreni,

zapojenie Skoly do grantovych alebo rozvojovych projektov.



Hodnotenie po 5. roku realizicie (2030 - 2031)

vytvoreny a overeny systém zdravej adaptacie deti,

fungujiica Roditovskd akadémia M$ Caia,

stabilny pedagogicky kolektiv,

rozvinuta inkluzivna kultira Skoly,

pravidelné vyuZivanie externych zdrojov financovania,

postupna modernizicia vaitorného a vonkajsicho prostredia Skoly.

Ukazovatele aspe¥nosti
Plnenie koncepcie bude sledované najmi prostrednictvom:

spokojnosti rodi¢ov so spolupracou $koly,
spokojnosti zamestnancov s pracovnym prostredim,
priebehu adapta&ného procesu deti,

profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov,
plnenia cielov inkluzivnej stratégie Skoly,
Uspesnosti projektovej a grantovej &innosti Skoly.

Hlavnym ukazovatel'om uspechu koncepcie bude vytvorenie Skoly, v ktorej sa deti citia
bezpeéne, roditia skole déverujt, zamestnanci maji priestor na profesijny rast a $kola je
prirodzenym partnerom rodiny i komunity obce.

7. Zaver

Predkladani koncepcia rozvoja Materskej Skoly Cafia na obdobie rokov 2026 — 2031
predstavuje viziu Skoly, ktor4 stavia na svojich silnych strankach, reSpektuje svoju tradiciu a
zaroveit reaguje ma aktuilne potreby deti, rodin a spolo¢nosti. Jej cielfom je vytvarat
bezpedné, podnetné a inkluzivne prostredie, v ktorom sa kadé dieta méze rozvijat’ podl'a
svojich moZnosti a potrieb. Uspe$na realizcia koncepcie bude zaloZeni na spolupraci
zamestnancov 8koly, rodin, zriad’ovatela a odbornych partnerov. Verim, Ze spoloénym silim
sa podari napliiaf viziu Materskej skoly Catia ako Skoly, kde sa kazdé diefa méze citif
bezpecne uz od prvého diia.



