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Projekt riadenia a rozvoja $koly na obdobie 2026 — 2031

Silvia Jesenska — uchddzadka o funkciu riaditePky materskej $koly

Uvod

Materska Skola predstavuje prvy &lanok vzdelavacieho systému, ktory vyznamne
ovplyviiuje osobnostny rozvoj dietata, jeho vzt'ah k ugeniu, okoliu, spoloénosti. Mojou viziou
je vytvérat’ modernt, bezpednii, podnetnu a otvorent materskd skolu, v ktorej sa kazdé dieta
citi prijaté, reSpektované a ma moznost’ rozvijat’ svoj potencial.

Predkladany Projekt riadenia a rozvoja $koly na nasledujiice funkéné obdobie nadvizuje
na vysledky a skisenosti ziskané podas prvého funkéného obdobia vo funkeii riaditelky
materskej Skoly. Jej ciel'om je zabezpegit' kontinuitu uspe$ne nastavenych procesov a zdroveti
pripravit’ $kolu na nové vyzvy a zmeny, ktoré prinesie d’al$ie obdobie jej fungovania.

Vyznamnym miPnikom v rozvoji materskej $koly bol prechod $koly na samostatny pravny
subjekt. Tito zmena predstavuje nielen nové kompetencie a povinnosti v oblasti riadenia,
ekonomiky, personalistiky a spravy majetku, ale zaroven vytvéra priestor na vi&siu flexibilitu,
samostatnost’ pri rozhodovani, efektivne hospodérenie a aktivnejie ziskavanie externych
finan¢nych zdrojov prostrednictvom projektov, grantov, partnerstiev. V ramci prechodu na
pravnu subjektivitu bolo potrebné:

* zabezpetit splnenie vetkych legislativnych poZziadaviek vyplyvajicich zo $kolskej a
pracovnopravnej legislativy,

* vypracovat a aktualizovat’ vnutorné predpisy $koly (organizainy poriadok, pracovny
poriadok, registratimy poriadok, smernice a interné postupy),

* nastavit’ ekonomické a finanéné procesy vratane rozpo¢tovania, Giétovnictva, finanénej
kontroly a hospodérenia skoly,

* vytvorit’ funkény systém personalneho riadenia a mzdovej agendy,

o zabezpelit' spréavu majetku zvereného $kole a efektivne nakladanie s finanénymi
prostriedkami,

e pripravit’ zamestnancov na nové podmienky fungovania prostrednictvom vzdelavania
a odbornej podpory,

® nastavit’ transparentny systém komunikicie so zriadovatelom, rodiémi a d’al$imi

partnermi $koly,



* vytvorit’ podmienky na zapsjanie sa do projektov a na ziskavanie mimorozpod&tovych
zdrojov financovania,

* digitalizovat’ administrativne procesy a zefektivnit’ riadenie $koly vyuZivani modernych
informac¢nych systémov (novd webova stranka materskej Skoly, uétovné a mzdové
programy) .

Mojim ciel'om bolo zabezpegit, aby sa tento proces realizoval systematicky, bez negativneho
dopadu na kvalitu vychovno-vzdeldvacej ¢innosti a kazdodenné fungovanie 3koly. Zaroveti
bolo potrebné vytvorit stabilné ekonomické a persondlne podmienky, ktoré umoZiuji d’alii
rozvoj materskej Skoly ako modernej vzdelavacej intiticie poskytujuicej kvalitné predpriméarne
vzdelavanie.

Vo svojej riadiacej praxi sa opieram o vlastnosti, akymi st asertivita, komunikécia -
schopnost’ jasne a efektivne komunikovat’ s kolegami, nadriadenymi a partnermi ¢o je dolezité
pre spolupricu a budovanie vztahov. Asertivitu vyuZivam pri jasnom formulovani o&akévani,
stanovovani hranic a rieSeni naroénych situacii korektnym a respektujicim sposobom.

Dal3ou z mojich vlastnosti je aj schopnost’ zachovat’ chladnd hlavy v naro¢nych situdciach, ¢o
mi umoZiiuje riesit’ problémy, krizové situdcie racionalne a efektivne, d’alej prispdsobivost’ -
schopnost’ prispdsobit’ sa novym situdcidm, technolégidm a pracovnému prostrediu. Vo svojej
praci pravidelne vyuZivam organizaéné zru&nosti pri organizacii price, organizovani podujati
alebo pri riadeni zdrojov. Profesionalita sa prejavuje v zodpovednom pristupe k plneniu uloh,
dodrziavani etickych zasad a systematickom planovani prace. Medzi moje profesijné
sposobilosti patri schopnost’ strategicky uvaZovat’, identifikovat’ potreby Skoly a premienat’ ich
na konkrétne rozvojové aktivity. Uvedomujem si aj priestor na zlepSenie, najmi v oblasti
efektivneho delegovania tloh a doslednejSej spitnej viizby. Ako intervencie navrhujem d’alie
vzdelavanie v oblasti leadershipu, sebariadenia a koudovacich technik, ako aj zavedenie
pravidelnych hodnotiacich rozhovorov so zamestnancami.

V spolupréci so zéstupkytiou materskej sme realizovali projekty »lechnicky katik* | na ktoré
sa nam podarilo ziskat finan&né prostriedky z grantovej vyzvy spolo¢nosti Tesco. Nagu
matersku Skolu sme zapojili do d’alsich grantovych vyziev, v ramci ktorych boli vypracované
projekty — ,,Ugime sa v prirode - altanok®, ,,Do $kdlky na bicykli - pristresky na bicykle ,
»B0sé€ néZky - pocitovy chodnik* a »Multisenzoricky kutik. Pri ich priprave sme vychadzali z
analyzy potrieb Skoly, stanovili konkrétne a meratel'né ciele, ¢asovy harmonogram, rozpodet i

rozdelenie kompetencii.



Zakladné informacie o $kole

Materska $kola, Skolska 12 , Catta je Statna materské $kola, ktorej zriad’ovatel'om je Obec
Catia. Od 1. septembra 2024 je materskou Skolou s pravnou subjektivitou, ktorej su¢astou je
Elokované pracovisko , Jesenna 37, Catia.
Aredl materskej 8koly je osadeny v pokojnej asti obce smerom na okresné mesto Kosice.
Travnaté plochy, ihriskd a budovy sliZia detom materskej Skoly od roku 1981, kedy bola
prevadzka spustend. Budovu tvoria tri pavilény, v ktorych sa nachddza Sest’ tried. Exteriér $koly
tvori Skolsky dvor smodemymi detskymi ihriskami, $kolskd zdhrada s kvetinovymi,
bylinkovymi a zeleninovymi zdhonmi. V spoluprici s rodi¢mi boli v $kolskej zdhrade zasadené
nove stromceky. Dostatok travnatych ploch zodpoveda priestorovym poZiadavkam pre pobyt
deti v zdravom prostredi. Do novembra 2019 bola matersk4 ikola Stvortriedna. Rozsirenim
kapacity o dve triedy sme dosiahli, Ze materskti $kolu méZe navitevovaf’ 122 deti, o ktoré sa
stara kvalifikovany personal. Okrem priestrannych tried s prisluSenstvom, mdzu deti vyuzivat’
telocviciiu, ktorej vystavba bola realizovana z prostriedkov EU a slaZi aj na rozne kultarne,
spoloCenské aktivity a krazky v materskej $kole. V &asoch digitalizdcie $k6l nemézu chybat
v triedach interaktivne tabule, PC a IKT pomdcky. Na uZivanie je pripravena sauna. Zariadenie
ma aj vlastnd skolski jedaleti. Od 1. septembra 2024 bolo zriadené Elokované pracovisko ako
sucast’ materskej Skoly, na Jesennej ulici &. 37 v Cani, kde boli vytvorené dve triedy s kapacitou
spolu 30 deti. V exteriéri $koly sa nachadza detské ihrisko. Priestory budov zodpovedaju

narokom modernej $koly.

Analyza siuc¢asného stavu

Iba na zéklade seri6znej analyzy sa dajii robit’ mudre rozhodnutia, ktoré ovplyviiuju vyvoj
subjektu pozitivnym smerom. Silné a slabé stranky predstavuji vnutornii analyzu materskej
Skoly. Prilezitosti a ohrozenia predstavuju vonkaj§iu analyzu. Vonkajsie vplyvy a ich
pravdepodobné u¢inky su doleZité pri tvorbe stratégie, pretoZe zvycajne ich subjekt nemusi

vediet’ ovplyvnit’.

SWOT analyza
Em o = RREEN e e L - (i
| Slabé stranky | Silné stranky
- ocefiovanie zamestnancov - 100% kvalifikovanost’ ugitel'ov,
- podavanie projektov ' zaujem o vzdeldvanie,
- chatrajiice vonkajsie terasy - zavadzanie modernych technolégii do

vychovno- vzdeldvacieho procesu,



|. PrileZitosti _(§a;ce)_

poznania tejto skoly,

- _pot;ebn_é rekonstrukcia vn]’ﬁom?ch _
priestorov, strechy

- vysoké prevadzkové ndklady na
budovu

- potrebnd modernizacia vybavenia
Skolskej kuchyne

- znalost’ cudzich jazykov

- finanéné prostriedky

- propagicia §koly prostrednictvom
realizacie internych projektov

- podpora zriad’ovatel’a

- ziskanie prostriedkov z 2% dani,
projektov, grantovych vyziev

- moznosti §irokej profildcie MS
v SkVP

- aplikdcia interaktivnych vyudovacich |

metod

- rozsirenie kapacity MS

- spolupraca s okolitymi M$

- spoluprica s miestnymi
organiziciami

- spolupraca so Z$

- VyuZitie potencidlu exteriéru M$

- spolupraca s logopédom, CPP

Vizia §koly

socidlnu a kognitivnu trove.

' Rizikd (ohrozenia)

timova sp_olu};rz'lca,_ zélﬁ:m_o ino;écfé, '
fungujtice ob&ianske zdruZenie -
ziskanie prostriedkov z 2% dani, |
krizky vedené kvalifikovanymi |
lektormi (krazok anglického Jjazyka,
pohybovy krizok)

dobré materidlno-technické vybavenie |
interiéru a exteriéru

dobra spolupraca so zriadovateFom
vysoky ziujem rodi¢ov o umiestnenie |
deti

Specifické priestory pre §portové
aktivity

fungujuca vlastna webova stranka
Skolska jedalent sucastou MS

dobra spoluprica s miestnymi
organizaciami, obecnou kniZnicou

a kultirnou komisiou obce
rast prevadzkovych nakladov
kapacitné podmienky

komunika&né bariéry rodi¢ — ugitel’
strata motivicie pedagégov

zhor$enie finanéne;j situacie
pribudajici podet deti so SVVP
neustale legislativne zmeny
administrativna zat'aZ spojend

s vedenim $koly

Hlavnym poslanim naSej materskej skoly je pripravit dieta v spolupraci s rodinou na

plynuly prechod do ZS, to znamens dosiahnut’ u dietata optimalnu emocionalnu, fyzick,

V predloZenom projekte budem vychadzat’ zo suSasnych trendov v Skolstve a z osobného

ktora vediem pit rokov ako riaditelka Skoly a predtym desat’ rokov ako



zastupkyiia riaditelky Skoly. Ak chce byt organizécia uspes$nd, mala by neustdle reagovat’ na
meniace sa podmienky a zmeny prostredia. Charakteristickym znakom riadenia maji byt
rychle a spravne reakcie. Kazda zmena vyvoldva uréita neistotu, ktora ovplyviiuje chovanie
Fudii celkovii atmosféru na pracovisku. 8 kazdou planovanou zmenou chcem pracovat’ tak, aby
kaZzdému bolo jasné nie iba to, o je nutné zmenit’, ale tie? preco je treba zmenu previest. Mojou
snahou bude aktivity Skoly smerovat’ k zvySovaniu kvality vychovy a vzdelavania.

Ak cheeme ako celok napredovat’, déleZité a nutné je vzdeldvat’ zamestnancov. Vychova a
vzdeldvanie sa dnes riadne meni, a to vdaka technologiam, individuglnemu pristupu a
zvySenému zameraniu na praktické  zruénosti, pribudajiucimi  detmi so Svvp,
inkluizii. Nésledné trendy zahffiaji personalizované vzdelavanie, digitdlne nastroje, rozvoj
kritického myslenia a spoluprace, a posilnenie socidlnych zruénosti, preto Je potrebné, aby
pedagdgovia ziskavali nové poznatky a skisenosti, ako pracovat’ s detmi.

Uvedomujem si, e zamestnanci si kapitdlom a tispechom Skoly. Pomocou nich dosahujeme
vytydené ciele a uspech, ale len v pripade, ak su dostatotne motivovani a spokojni. Z toho
dbvodu nastdva pre mpa doleita Uloha — vymysliet' a prepracovat’ spOsob motivicie
zamestnancov. Nie je to Pahka tloha, zvla¥f v situdcii nizkeho finanéného odmefiovania
v 8kolstve, ale verim, Ze ako motivator preé zamestnancov moézu byt pracovné podmienky,
moznost’ ovplyviiovat dianie na pracovisku. Nad’alej budem vyuZivat' uz fungujici prehl'adny
systém vnttornej komunikécie, podporovat neformélnu atmosféru. Kazdy problém riesit
systematicky a raciondlne. Nadalej bude prioritou timov4 préca.

Okrem plénov pre pracu zamestnancov Skoly, je dolezité mat’ dobré plany spolupréace. Matersk4
Skola ma dobrd spoluprécu s obcou, rodi¢mi, Z8§ a d’alsimi partnermi. Nadalej chcem v tejto
spolupréci pokragovat’,

Poznam prostredie Skoly, viem, kde sme a mam predstavu kam sa chceme dostat’. Predstava o
postaveni Skoly v budiicnosti ma vyjadrovat budice smerovanie, ktoré t'ahd $kolu dopredu. M4
vystihovat’ hodnoty, spravodlivost, nestrannost, ochranu zauyjmu dietata, re$pekt,
zodpovednost, spolupracu, na ktorych nam zilexf a to, kde by som chcela $kolu vidiet v
budticnosti. Prajem si, aby bola pritazliva a podnecujuca pre vietkych zi¢astnenych:
»Materskad skola reflektujiica na zmeny trendov vo vychovno-vzdeldvacom Dprocese, ktord na
bdze spoluprdce vSetkych partnerov rozvija osobnost deti v predprimdarnom  obdobi

s prihliadanim na ich individudlny rozvoj a vekové osobitosti. “



Strategické ciele rozvoja Skoly

Pri stanoventi ciel'ov som vychadzala z aktualneho stavu a podmienok skoly, SWOT analyzy,
aktudlnych trendov vo vychovno-vzdelavacom procese a v neposlednom rade so SVP a nagho
SkVP L,CANCATA®. Chcem nastavit také strategické ciele, ktoré aj redlne mame Sancu
uskutoénit’.

* Vzijomné vzdelivanie pedagogickych zamestnancov , vymena skusenosti
Ciel: Realizovat’ metodické zdruZenia, vzajomné hospitacie - prostrednictvom vzijomnej
diskusie a zdielania prikladov dobrej praxe, prehlbovat’ profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov a podnecovat’ ich reflexiu a sebareflexiu.
Uloha: Motivovat pedagogickych zamestnancov priebezne sa vzdeldvat, zvySovat si
kvalifikdciu a budovat’ svoj kariérny postup, zvySovat’ odbornost’ a uditel'ské kompetencie,
o svoje skusenosti sa podelit’ s kolegami.

Termin: pocas celého obdobia

e Budovanie vzt’ahov na pracovisku
Ciel’: Budovat kvalitné medzil'udské vztahy na pracovisku. Viest’ zamestnancov ku korektnym
medzil'udskym vztahom, otvorenosti, spolupraci, prijimani kon§truktivnej kritiky.
Uloha: Vyuzivat fungujuci prehl'adny systém vnitornej komunikacie, podporovat’ neforméalnu
atmosféru, viest’ k timovej praci.
Organizovat’ aspoil dvakrat ro¢ne stretnutia zamestnancov mimo priestorov materskej skoly.
VyuZit’ financie zo socidlneho fondu, z provizii z fotenia.

Termin: pocas celého obdobia

e Rozvoj pohybovej aktivity deti
Ciel’: Prostrednictvom pohybovych a vonkajsich aktivit dosiahnut’ u deti trvalé navyky, ktoré
ich budu viest’ k zdravému Zivotnému §tylu a starostlivosti o svoje zdravie.
Uloha: Spolupracovat’ s tréningovym centrom Rady active, R2P $portovym klubom a
organizovat’ spoloéné pohybové aktivity pre deti a ich rodidov.
V spolupraci so ZS organizovat’ plavecky vycvik v mesiaci jun.
V spolupraci s prevadzkovatelom Zimného Stadiona organizovat korduliarsky vycvik
v mesiaci janudr.
Organizovat’ denne spolo¢né zdravotné cvigenia v priestoroch multifunkénej miestnosti.

Termin: pocas celého obdobia



¢ Pribiidanie deti so SVVP » s detmi, ktoré maju problém s koncentraciou, si
pohybovo nezastavitel'né, preZivaji negativnu emoénu situdciu, maji problém
s re€ou alebo celkovym porozumenim, nevedia pracovat’ so svojimi eméciami.
Ciel’: Vytvorit' v kazdej triede priestor upraveny za pomoci svetiel, zvukovych a hmatovych
podnetov, ktory bude sluzit detfom na relaxaciu, na spracovanie svojich emocii, bude
prostrednictvom hier a aktivit s tymito pomdckami zlepSovat’ u deti koncentraciu, rozvijat’
zmyslové vnimanie.
Uloha: Ziskaf finantné prostriedky z projektu Tesco grant, Coop Jednota, na zriadenie
»Multisenzorického kitika*,
Termin: $kolsky rok 2026 — 2027

® Pribudanie deti z marginalizovanych komunit, zo socidlne znevyhodiiujiiceho
prostredia, ktoré neovladaji slovensky jazyk
Ciel: Vytvorit vkazdej triede komunikaéné podporné prostredie prostrednictvom
komunikaénych tabul, kariet a vizualnych pomdcok.
Uloha: Ziskat finanéné prostriedky — prispevok na deti zo sociilne znevyhodiujuceho

prostredia.

* Nizke povedomie deti o zvykoch a tradicidch obce
Ciel: Rozvijat’ u deti vztah k tradiciam, zvykom a remesldm, rozsirovat’ ich poznanie o
Pudovych tradicidch a o slovenskej Fudovej kultire.
Uloha: V spoluprdci so zriadovatefom, s kultirnou komisiou, miestnymi spevackymi
skupinami organizovat, zapajat’ sa do kultirno-spolo¢enskych podujati v nasej obci.

Termin: pocas celého obdobia

* Oblast’ enviromentilnej vychovy
Ciel: Viest' deti k ochrane prirody, starostlivosti o prirodu, rozvijat’ ekologické myslenie deti.
Uloha: V rémei starostlivosti o Skolsku zahradu realizovat’ s detmi aktivity ako:

- triedenie odpadu

- pestovatelské aktivity a s tym stvisiaca ddleZitost’ zachytavania daZd’ovej vody

- enviromentalne projekty

Termin: podas celého obdobia



* Chatrajice vonkajsie terasy pri pavilénoch A,B
CieP: Zrekonstruovat' terasy na zény oddychu, ktoré sa budd vyuZivat ako ,gitaren
v dopoludiiaj$ich hodinach pre deti a v odpoludiiajsich hodinéch pre deti a ich rodicov.
Uloha: Ziskat finan&né prostriedky z projektov na podporu predcitatel'skej gramotnosti.

Termin: pocas celého obdobia

¢ Altinok pri paviléne B
Ciel: Vybudovat’ altanok v materskej $kole ako tvorivé prostredie na ¢erstvom vzduchu, kde
sa deti mdZu venovat’ rdznym vychovno-vzdeldvacim aktivitam.
Uloha: Ziskat finan&né prostriedky z projektov alebo grantovej VYZVy.

Termin: pocas celého obdobia

® ZniZenie previadzkovych nakladov §koly
Ciel’: Vymena zastaralych plynovych kotlov v povodnej budove MS
Uloha: Ziskat finaniné prostriedky z projektov alebo grantovej vyzvy.

Termin: podas celého obdobia

® Spoluprica s rodi¢mi a komunitou
Ciel’: Budovat’ partnerské vzt'ahy s rodi¢mi a posiliiovat’ postavenie Skoly v miestnej komunite
Uloha:

- Rozvijaf’ otvorenti a pravidelnti komunikaciu s rodiémi

- Organizovat’ defi otvorenych dveri

- Organizovat spolo¢né podujatia pre deti, rodi¢ov a verejnost’

- Zapdjat rodi¢ov do Zivota Skoly a jej rozvojovych aktivit

- Prezentovat ispechy a aktivity prostrednictvom webového sidla Skoly

Termin: podas celého obdobia

Zaver

Moja vizia druhého funkéného obdobia je zaloZena na tUspe$nom zaviSeni procesu
transformdcie materskej &koly na samostatny pravny subjekt, na zvySovani kvality
predprimarneho vzdeldvania a na vytvarani podmienok pre spokojné deti, rodidov i
zamestnancov. PredloZeny projekt vychddza z mojich doteraj§ich poznatkov a skusenosti.
Vyplyva z redlneho stavu a konkrétnej situacie, v ktorej sa materské $kola nachidza. Cielom
je budovat’ modernt, otvorent a stabilnti matersku Skolu, ktora bude pripravena reagovat’ na

sucasné aj budice vyzvy vo vzdeldvani, moZnost a potrebu pruzne reagovat’ na pripadné



zmeny v trendoch, zmeny v legislative &i v zamerani Skoly. Projekt riadenia a rozvoja materskej
Skoly, ktorii tu navrhujem, smeruje k zvySovaniu kvality a efektivnosti predprimarneho
vzdelavania, pri¢om vSetky zamery budt orientované na potreby a zaujmy diet’at’a a na jeho
rozvoj. Na ziklade mnou vytvorené¢ho projektu riadenia a rozvoja materskej 3koly
predpokladdm, Ze naplnenim ciefov a tloh sa jednak skvalitni vyudba v materskej Skole,
rovnako porastie pracovné uspokojenie vietkych jej zamestnancov a v neposlednom rade sa

este zvysi rodi¢ovska podpora pri napliiani cielov existencie nasej materskej skoly.



